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OBJETIVO GENERAL 1

Fomentar una oferta cultural de calidad que abarque las diferentes

manifestaciones de la cultura contemporénea

11.

1.2.

Activar las Colecciones
mediante presentaciones
que planteen lecturas
renovadas e inéditas,

con especial hincapié en
una rotacion que permita
mostrar una amplia
seleccion de fondos.

Desarrollar un programa
continuo y complementario
de exposiciones
temporales, que atienda
tanto a la diversidad de

la produccién
contemporanea como

a relatos inéditos de la
historia del arte.
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11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

1.2.1.

12.2.

1.2.3.

1.2.4.

Reorganizacion del recorrido de las plantas dedicadas a la
exhibicién de las Colecciones.

Desarrollo de una presentacion de la Coleccidn, dividida en
tres etapas, que aborde los diferentes periodos compren-
didos en los acervos artisticos del Museo y que replantee,
siguiendo una cronologia, el recorrido de las salas de la
Coleccidn en el edificio Sabatini.

Desarrollo de un proyecto que ponga en valor el acervo es-
cultérico del Museo.

Desarrollo de proyectos que extiendan la investigacién his-
térica y artistica de la obra Guernica por medio de diadlogos
con otros artistas.

Desarrollo de exposiciones de archivo anuales que fomenten
la investigacién de los fondos y colecciones documentales
y bibliograficas del Museo.

Replanteamiento de la ubicacién de las salas destinadas a
las exposiciones temporales.

Desarrollo de exposiciones de orden monogréfico y retros-
pectivo de artistas espafioles, latinoamericanos y de otros
contextos que permitan profundizar en sus aportaciones
artisticas.

Desarrollo de exposiciones de carécter histérico que permi-
tan trazar arcos temporales mas amplios o rescatar figuras
clave en la historia del arte.

Desarrollo de proyectos expositivos con artistas de mediana
carrera.



1.2.5.

1.2.6.

1.3.1.

13.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

141.

Desarrollo de proyectos de exposiciones vinculados a prac-
ticas performéticas.

Desarrollo de exposiciones de archivo que permitan poner
en valor tanto los acervos documentales del Museo como
los de otras instituciones.

Refuerzo de las relaciones con instituciones dedicadas a
la mdsica, artes escénicas y cine para la coorganizacion de
eventos, actuaciones, proyecciones y programas.

Conceptualizacion de diferentes lineas de programacion
publica que permitan ahondar discursivamente en las préac-
ticas artisticas contemporéneas, en las artes vivas o la his-
toria del arte, y que acompafien el programa de la Coleccion
y curatorial del Museo.

Desarrollo de actividades, en diferentes formatos, que acom-
pafien el programa de exposiciones temporales.

Desarrollo de un programa publico que permita ampliar el
conocimiento de los acervos artisticos y documentales del
Museo, tomando como punto de partida los despliegues
de la Coleccion y las exposiciones de archivo.

Desarrollo de un festival de performance que permita refle-
xionar sobre artistas cuya préctica esté vinculada a la perfor-
mance a nivel internacional.

Desarrollo de ciclos comisariados de artes vivas: performance,
danza contemporanea, musica contemporanea y escritura
experimental.

Desarrollo de los diferentes procesos comunicativos ya im-
plantados para llevar a cabo la transmision de las actividades
y puesta en marcha de un proceso de investigacion que nos
ayude a contar nuevos relatos no contados hasta ahora.



OBJETIVO GENERAL 2

Potenciar un Museo que garantice el acceso a sus programas, impulse la

generacion de nuevos publicos, la fidelizacién de diferentes comunidades y

estimule el conocimiento critico sobre el arte moderno y contemporaneo

21,

2.2.

Impulsar acciones que
favorezcan el acceso

de pdblicos a partir de
estrategias de acogida y
del desarrollo de mejoras
arquitectdnicas en las
diferentes entradas.

Desarrollar programas
educativos que permitan
conocer y profundizar
en los contenidos
expositivos y discursivos
del Museo.
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21.2.

21.5.

2.1.6.

21.7.

221

2.2.2.

2.2.3.

Adecuacién de Zonas de Refugio Seguro para Personas con
Movilidad Reducida.

Mejora de la seguridad del pdblico mediante la instalacién
de sefialética accesible, claray visible en entradas y zonas de
circulacion que facilite la orientacién inclusiva en situaciones
tanto normales como de emergencia.

Impulso de acuerdos con otras instituciones culturales y
colaboraciones de efemérides que contribuyan a un mejor
conocimiento del Museo, sus colecciones y su actividad.

Mejora de las zonas comunes de descanso y desarrollo de
actividades orientadas a optimizar la experiencia de la visita.

Refuerzo de los programas de accesibilidad del Museo
mediante elementos y sistemas que favorezcan la visita
inclusiva y el acceso a los contenidos para personas con
capacidades diversas.

Desarrollo de actividades de mediacion y educativas dirigidas
a diferentes segmentos etarios de publicos.

Desarrollo de actividades de mediacion con diferentes co-
munidades y colectivos, asi como redes a largo plazo con
dichas comunidades.

Implementacién de diferentes estrategias de mediacién
y materiales educativos para las exposiciones temporales y
salas de Coleccidn.



2.3.

24.

Proponer actuaciones que
mejoren la experiencia del
visitante en el Museo y en
el uso de sus servicios y
recursos, promoviendo
iniciativas que apunten

a repensar el Museo para
su enorme diversidad de
publicos.

Desarrollar un proyecto de
Museo como espacio para
el fomento de la
investigacién, mediante
actuaciones que permitan
aprovechar sus
plataformas digitales y
editoriales para consolidar
redes de produccion de
conocimiento.

2.3.2.

2.3.3.

241

24.2.

24.4.

24.3.

24.0.

Convocatoria de un concurso de disefio de espacios de des-
canso/zonas de estar en las salas de la Coleccion.

Optimizacion de la circulacion y accesos del Museo con el fin
de reducir los tiempos de espera, mejorar la experiencia de la
visita e informacién.

Desarrollo e implementacién de los programas y estructura de
la nueva Direccién de Estudios, con lineas y grupos de estudio
—en el propio Museo o en red con otras instituciones— des-
plegados en el tiempo que tengan como resultado la consti-
tucién de comunidades de interpretacién e investigacion.

Desarrollo e implementacion del programa de residente anual:
invitacién a un/a pensador/a clave de la historia del arte y el
pensamiento contemporaneo.

Desarrollo e implementacion de una linea editorial que acom-
pafie y difunda el trabajo de las lineas de investigacién y
estudios del Museo.

Desarrollo de proyectos y espacios de investigacion en dia-
logo con las otras organizaciones de la red L'Internationale y
difusion de los contenidos a través de la plataforma editorial
en linea L'Internationale Online.

Desarrollo e implementacién del Instituto Cader de Arte Cen-
troamericano para ampliar la produccién de conocimiento e
investigacion sobre las practicas artisticas de la regién cen-
troamericana y sus didsporas, incluyendo una linea de difu-
sion editorial de publicaciones y cdpsulas de radio.
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291

2.9.2.
2.5.4.
2.5.5.

2.9.6.

297

Creacion de un grupo de trabajo en torno a la igualdad en
colaboracién con otros museos de LInternationale.

Participacion en la Red de Museos por la Igualdad.
Revision del sistema tarifario de gratuidades y reducciones.

Implementacion de capacitaciones para el personal del Mu-
seo en materia de igualdad, inclusién y accesibilidad.

Elaboracién de un diagnéstico de accesibilidad y desarrollo
de un plan integral en la materia para el Museo.

Desarrollo de proyectos educativos y de mediacién con
diferentes comunidades, colectivos vulnerables y personas
con discapacidad, a partir de estrategias especificas y de
mediacidn situada, desde un trabajo transversal e interde-
partamental.



OBJETIVO GENERAL 3

Favorecer el desarrollo de un ecosistema cultural sostenible de produccion,

pensamiento, investigacién, formacion e intercambio de ideas, experiencias y

conocimiento en el &mbito del arte y la cultura, entendidas de manera amplia

3.1. Impulsar programas,
estructuras y dindmicas
de investigacion y
formacion dentro y fuera
del Museo, vinculadas a
sus lineas de trabajo y
discursos.

3.2. Desarrollar procesos
continuos de reflexion
sobre los objetivos y fines
del Museo, asi como sobre
los dispositivos més
adecuados para llevarlos
a cabo.

311

312

3.1.3.

3.14.

3.1.5.

3.21.

3.2.3.

Desarrollo e implementacion de los programas y estructura
de la nueva Direccién de Estudios, con lineas y grupos de
estudio desplegados en el tiempo, que tengan como resul-
tado la constitucién de comunidades de interpretacion e
investigacion a través de seminarios internos y publicos.

Desarrollo y mantenimiento del ecosistema de redes de inter-
cambio y trabajo sostenidas en el tiempo —Museo Situado,
La Laboratoria, LInternationale, etc.—organizado desde el
Departamento Museo Tentacular.

Desarrollo de grupos de trabajo e investigacién en torno a
temas y cuestiones de las Colecciones y archivos del Museo.

Fomento de la colaboracién con otros agentes culturales de-
dicados al conocimiento y promocién del arte contemporéneo.

Desarrollo de actividades de formacién dirigidas a mediado-
res, colectivos de voluntarios vinculados al Museo y profe-
sorado de educacion bésica y secundaria.

Puesta en marcha de grupos de trabajo bajo el marco del
Laboratorio de Institucionalidad Compartida: un espacio de
trabajo, reflexién y disefio en torno a la estructura y conteni-
dos del Museo, que permita acufiar nuevas herramientas
para su mejor funcionamiento.

Realizacién de encuestas y estudios para conocer mejor al
publico que accede de manera fisica, asi como a través de la
web y la plataforma de venta de entradas, con el fin de ade-
cuarnos a su percepcién de la institucion.
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331

33.2.

3.3.3.

3.34.

34.1.

34.2.

34.3.

Desarrollo de alianzas con otras instituciones, a nivel nacio-
nal e internacional, para la itinerancia y/o coorganizacion de
las exposiciones temporales del Museo.

Desarrollo de alianzas con otras instituciones, a nivel nacional
e internacional, para el desarrollo de programas publicos en
el Museo.

Fortalecimiento de la visibilidad publica de las Colecciones
del Museo, por medio de su exhibicién, préstamo y depdsito
en otras instituciones museisticas afines, tanto en Esparia
como a nivel internacional.

Desarrollo de proyectos de investigacién en materia de res-
tauracion en alianza con universidades, museos y fundaciones.

Sostenimiento de las redes tentaculares del Museo: pro-
gramas en los que se ensayan modalidades de colaboracion
y mediacidn cultural con comunidades de vecinos, publicos,
asociaciones, e instituciones locales e internacionales,
gestionadas principalmente por el Departamento Museo
Tentacular.

Fomento de las alianzas con instituciones y empresas como
via de mecenazgo de las actividades, pero también como for-
ma de contactar con publicos no especializados vinculados
a estas instituciones y empresas.

Fomento del uso de los espacios del Museo como herra-
mienta estratégica para fortalecer las relaciones con el sec-
tor empresarial e institucional mediante la realizacién de
eventos privados y filmaciones. Promocién del contacto con
publicos no especializados mediante el impulso de visitas
privadas.



OBJETIVO GENERAL 4

Fortalecer la colaboracion del Museo con la sociedad, a diferentes escalas,

con especial atencion al fomento de la reflexién critica y la conservacion de

la creacion artistica contemporénea en sus diversas manifestaciones

41.

4.2.

10

Generar espacios y
foros para la reflexién

y el debate sobre temas
relevantes del arte y la
cultura contemporaneos,
que profundicen en los
contenidos de las
exposiciones y de la
Colecciony en el
conocimiento del arte
moderno y
contemporaneo, asi
como publicaciones
digitales y en papel que
los recojan.

Promover programas
que favorezcan la
actividad creativa

de artistas, comisarios

e investigadores en el
ambito del arte moderno
y contemporaneo.

411

41.3.

414.

41.5.

41.6.

41.7.

4.21.

422

423

Puesta en marcha de la estructura y programas de la Direc-
cién de Estudios.

Desarrollo de la relacion con la sociedad civil a través de las
fundaciones vinculadas al Museo.

Realizacidn de jornadas académicas vinculadas a exposi-
ciones temporales de orden histédrico, de tesis o periodos
artisticos, asi como de teméticas vinculadas a las Colec-
ciones.

Organizacién de encuentros entre comisarios y artistas en el
marco del programa de exposiciones temporales.

Realizacién de encuentros especializados sobre archivos de
arte, en colaboracién con otras instituciones.

Organizacién de charlas, didlogos y encuentros magistrales
con directores y comisarios en jefe de museos a nivel inter-
nacional, sobre temas de actualidad en el &mbito museal.

Realizacion anual de la Jornada de Conservacion de Arte
Contemporéneo.

Desarrollo de un programa de exposiciones temporales que
fomente el didlogo intergeneracional entre comisarios y ar-
tistas, asi como la vinculacién del Museo con comisarios
internacionales.

Desarrollo de un programa de exposiciones de archivo e in-
tervenciones sobre la Coleccidn, a partir de comisariados
externos, con el objetivo de fomentar nuevas miradas sobre
los acervos artisticos y documentales del Museo.

Desarrollo de ciclos comisariados de programas publicos.



4.3. Favorecer la produccion,
la coproduccién y el
intercambio en red para
estimular el ecosistema
de agentes del contexto
artistico, asf como el
reparto del capital
simbdlico del Museo.
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4.2.4. Desarrollo de programas publicos, en diferentes formatos,

4.3.1.

que fomenten el didlogo entre la investigacion académica,
comisarial y artistica.

Desarrollo y mantenimiento de las redes de colaboracién,
cocreacion e intercambio, arropadas bajo el Departamento
Museo Tentacular, tanto a escala local como internacio-
nal: LInternationale, Museo Situado, TEJA, por mencionar
algunas.



OBJETIVO GENERAL 5

Adecuar la infraestructura, la organizacion y el funcionamiento del Museo

a la consecucién de sus objetivos

3.1,

Mejorar el
acondicionamiento
arquitectoénico de
las instalaciones y
equipamientos

del Museo.

5.2. Fomentar la

12

transformacién digital de
os procesos de trabajo

del Museo, incluyendo la
gestién de obras de arte

y los procedimientos
administrativos, y la
mejora de la infraestructura
tecnoldgica.

a.11.

5.1.2.

5.1.3.

9.14.

9.21.

9.2.2.

5.24.

9.2.5.

Plan Director de Arquitectura (2026-2030): puesta en mar-
cha de un plan director de actuaciones arquitecténicas en
los distintos edificios del Museo, teniendo en cuenta con-
ceptos transversales como accesibilidad, sostenibilidad y
seguridad, entre otros.

Plan de Desarrollo Sostenible (2025-2030): puesta en mar-
cha de un plan de desarrollo sostenible, asociado a los 17 ODS
de la Agenda 2030, que permita adecuar las distintas infraes-
tructuras del Museo a los diversos objetivos de desarrollo
sostenible marcados desde el &mbito internacional y nacional.

Reorganizacién de los espacios publicos y privados, con y
sin colecciones, del Museo para favorecer una mejora de la
organizacion interna y de la circulacién de publico en los
edificios del Museo.

Mejora de la navegabilidad del Museo mediante la sefiali-
zacién clara de la ubicacién de los contenidos y la incor-
poracion de medios digitales y herramientas actualizadas
que faciliten a los visitantes el recorrido de las exposiciones,
Coleccién y actividades propuestas por el Museo.

Mejora y renovacién de la infraestructura tecnolégica del
Museo para optimizar su funcionamiento y enriquecer la
experiencia del visitante.

Transformacién digital y mejora continua de la gestién admi-
nistrativa.

Desarrollo y optimizacién de las prestaciones y funcionalidad
general de la Intranet del Museo.

Mejora de la comunicacién interna del Museo mediante
herramientas digitales.



5.3. Mejorar la calidad de la
experiencia del visitante.

5.4. Emprender un
fortalecimiento de la
cultura laboral del Museo
que incluya sistemas de
participacion,
comunicacion interna e
interdependencia entre

las diferentes direcciones,

departamentos y éreas
del Museo.
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5.3

5.3.2.

54.1.

Dotacién de informacién fisica, digital e impresa, persona a
persona, para facilitar el conocimiento de los contenidos y su
ubicacién dentro del museo.

Reduccién de las filas de acceso durante las horas punta de
afluencia de visitantes.

Generacidn, desarrollo y mantenimiento de vias de comuni-
cacion y difusién internas entre los trabajadores del Museo
para mejorar las relaciones entre las diferentes areas y de-
partamentos.



OBJETIVO GENERAL 6

Dotar de mayor visibilidad al proyecto del Museo y a su impacto en la sociedad

6.1.

6.2.

6.3.

14

Desarrollo de nuevos
proyectos tecnoldgicos
que mejoren la calidad
de la oferta cultural del
Museo.

Desarrollar actividades
y herramientas de
comunicacion y difusién
de los diferentes
programas del Museo
dirigidas a los diferentes
publicos.

Potenciar la comunicacion
digital del Museo.

6.1.2.

6.1.3.

6.2.1.

6.2.2.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Desarrollo, consolidacién y puesta en marcha de la nueva
péagina web del Museo.

Impulso, mejora y especializacién de la funcién comunica-
tiva del Museo en redes sociales, a cargo del equipo técnico
de la institucion.

Fomento de acuerdos con medios de comunicacién y otros
agentes que potencien la visibilidad de los contenidos del
Museo.

Generacidn y ejecucion de campafias enfocadas a los distin-
tos publicos para la puesta en valor del Museo, sus activida-
des, objetivos y fundamentos.

Redefinicion de la estrategia de captacién y fidelizacion del
visitante a partir de la optimizacién del ecosistema digital
del Museo.

Generacion y ejecucion de camparias destinadas a la puesta
en valor del Museo, sus actividades, objetivos y fundamen-
tos, por medio de herramientas de comunicacién digital.

Implementacion de estrategias de nueva creacioén destina-
das a la ampliacién y captacion de publicos més diversos,
por medio de las redes sociales como principal herramienta.
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6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.5

6.5.2

Elaboracion de una estrategia de alianzas con diferentes
editoriales e instituciones para la realizacion de coediciones.

Disefio de una estrategia de distribucién del catalogo edi-
torial mediante alianzas con editoriales y distribuidores.

Desarrollo de un catélogo editorial que acompafie el progra-
ma de exposiciones temporales.

Desarrollo de diferentes tipologias de publicaciones que
acompafien los proyectos de la Coleccién.

Edicion y publicacion de las memorias de las Jornadas de
Conservacién de Arte Contemporaneo en formato impreso
o digital.

Establecimiento de alianzas con organismos publicos y pri-
vados con el objetivo de promover la ciudad de Madrid y el
Museo Reina Sofia y su integracién en el barrio.

Reduccién del impacto de los trabajos de restauracion en
las fachadas del Museo.
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